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1. Uvod

Zakonom o visokom obrazovanju Republike Srbije regulisano je da delatnost visokog
obrazovanja, izmedu ostalih ustanova, obavlja univerzitet, kao samostalna visokoskolska
ustanova koja objedinjuje obrazovni i nau¢noistrazivacki, stru¢ni, odnosno umetnicki rad, kao
komponente jedinstvenog procesa visokog obrazovanja.

U sastavu Univerziteta u Kragujevcu je 12 fakulteta sa statusom pravnog lica, sa dozvolama
za rad, koji se nalaze u 6 gradova centralne Srbije: Kragujevcu, Cacgku, Jagodini, Kraljevu,
Uzicu i Vrnjackoj Banji. U sastavu Univerziteta u Kragujevcu je Univerzitetska biblioteka kao
biblioteka opste nauénog karaktera, Cija je delatnost u funkciji nastavno - naucnih i
istrazivackih procesa na Univerzitetu.

Univerzitet u Kragujevcu je 2012. godine u cilju Sirenja znanja kroz pravovremenu
dostupnost informacija od znacaja za Siru nau¢nu zajednicu i promociju dostignu¢a u oblasti
razvoja naucne misli, u Univerzitetskoj biblioteci, uspostavio registar i bazu originalnih
rezultata naucnih istrazivanja doktoranata Univerziteta, u elektronskom, odnosno digitalnom
obliku-repozitorijum doktorskih disertacija, kao globalnu nau¢nu bazu znanja. Repozitorijum
doprinosi uspesnijem Sirenju, razmeni i afirmaciji znanja, nastavnog i nauénog stvaralastvu
nastavnika i studenata.

Polazeéi od cilijeva reformskih procesa i modernizacije univerziteta koji se odvijaju u Citavom
svetu i proklamovanih cilieva agende EU 2020, kao i potrebe kritiCkog preispitivanja
dosadasnjih rezultata i pravaca nastavka reformi visokog obrazovanja u Republici Srbiji, s
cilem podizanja nivoa kvaliteta i znacaja institucija i njihovog uskladivanja s evropskim
razvojnim standardima, uz izrazenu potrebu za kvalitetnim i jasnim zakonskim i
podzakonskim reSenjima koja ¢e urediti jedinstven obrazovni prostor unutar nase zemlje i
vrlo jasan sistem upravljanja univerzitetima, Univerzitet u Kragujevcu se fokusirao na
unutradnju, funkcionalnu integraciju univerziteta, kao osnovnog problema i najvece prepreke
poboljSanju kvaliteta, kako obrazovnog tako i nau¢no-istrazivackog procesa na univerzitetu.

Funkcionalna integracija univerziteta je pretpostavka unapredenja i obrazovne i naucne
delatnosti univerziteta usmerena ka postizanju ciljeva postavljenih Strategijom ,Evropa 2020"
i odgovarajucom nacionalnom strategijom, ,Srbija 2020“. Naime, maksimalno kori§¢enje svih
obrazovnih, istrazivackih i inovacionih potencijala, koje omogucuje funkcionalna integracija
univerziteta, i ostvarivanje postavljenih cilieva, moguce je samo u uslovima otvorenog
prostora za protok ideja i ljudi, a univerziteti sa svojim tradicionalnim, dokazanim
akademskim vrednostima mogu da odgovore novim izazovima samo kao jake, integrisane
institucije.

U tom smislu Univerzitet u Kragujevcu je doneo odluku o funkcionalnoj integraciji univerziteta
u okvirima vazeCe zakonske regulative identifikujuéi najpre osnovne probleme u
funkcionisanju.

Polazeéi od ovlascenja univerziteta koji, u skladu sa Clanom 48. Zakona o visokom
obrazovanju, integriSe funkcije svih fakulteta i organizacionih jedinica u svom sastavu,
sprovodedi jedinstvenu politiku, Ciji je cilj stalno unapredenje kvaliteta nastave, usavrSavanje
nauc¢noistrazivaCkog rada i umetni¢kog stvaralastva Univerzitet u Kragujevcu je svojim
Statutom uredio ostvarivanje integrativne funkcije, kao vazne podloge za unapredenje
obrazovne i nau€ne delatnosti univerziteta, pa samim tim i pristupu evropskom prostoru

visokog obrazovanja (ENEA) i istraZzivanja (ERA), kao:
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1. Integraciju obrazovne, naucnoistrazivacke i umetni¢ke delatnosti fakulteta u
njegovom sastavu, u cilju njihovog jedinstvenog i uskladenog delovanija;

2. Utvrdivanje zajednicke politike i donoSenje zajedni¢kih razvojnih planova fakulteta u
svom sastavu;

3. Obezbedivanje mobilnosti studenata i nastavnika univerziteta;

4. Razvijanje interdisciplinarnih i multidisciplinarnih zajedni¢kih studijskih programa;

5. Obezbedivanje kontrole i unapredenja kvaliteta i konkurentnosti nastavnog, naucnog,
umetni¢kog i struénog rada; i

6. Obezbedivanje racionalnog kori§¢enja ljudskih i materijalnih resursa.

Univerzitet u Kragujevcu nastoji da stvori uslove za angazovanje $to veceg broja mladih
naucnih radnika i saradnika, ¢ime stvara uslove za podmladivanjem akademskog kadra i
stvaranje baze mladih naucnih istrazivaca. Univerzitet u Kragujevcu nastoji da kroz ugovore
0 naucnoj i obrazovnoj saradnji sa poznatim univerzitetima u svetu stvori bolje uslove za
permanentno jacanje medunarodnih nauénih i kulturnih veza i time vecéu mobilnost
studenata, istrazivaca i nastavnika.

U cilju bolje harmonizacije aktivnosti medu partnerskim univerzitetima zemalja Zapadnog
Balkana, analiza postoje¢e regulative u oblasti transfera znanja, istrazivanja i inovacija je
sprovedena i prezentovana u skladu sa ve¢ sprovedenim aktivnostima u “WP.2.1
Benchmarking assesment of existing university structures and services in the areas of
knowledge transfer, research and innovation”. Preciznije, u skladu sa usvojenim ishodom
aktivnosti 2.1.3 ,Development of Template for individual benchmarking report®, analiza je
generalno struktuirana prema vidovima prenosa znanja i tehnologija koji trebaju da se
ostvaruju na univerzitetima i data u poglavlju 2.

Takode je pregled osnovnih postoje¢ih dokumenata na Univerzitetu u Kragujevcu sa
naglaskom na delove koji se odnose na transfer znanja, istrazivanje i inovacije.

Dokument predstavlja inicijalni materijal koji treba da bude zajedni¢ka osnova svim
univerzitetima Zapadnog Balkana, u€esnicima u Projektu da provedu usaglasenu analizu
stanja, kao i da u narednim aktivnostima daju preporuke za unapredenje.
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2. Analiza i pregled postojece legislative i procesa potrebnih za
dobro upravljanje i osiguranje kvaliteta u oblasti transfera
znanja, istrazivanja i inovacija na Univerzitetu u Kragujevcu

2.1 Pregled regulative po vidovima transfera znanja i tehnologije

Univerzitet u Kragujevcu je kroz normativnu i drugu, prate¢u aktivnost, do sada stvorio
uslove za Sto kvalitetnije obavljanje naucno-istrazivackog i umetnickog rada, tako Sto je
osnovao:

1. Kancelariju za medunarodne projekte, u cilju pruzanja pomoéi fakultetima
Univerziteta u postupku apliciranja ili realizacije medunarodnih naucnoistrazivackih i
TEMPUS projekata. U tom cilju obezbedeni su prostor, oprema i saradnici koji
operativno realizuju poslove kancelarije, i imenovao Odbor za upravljanje poslovima
kancelarije Ciji je zadatak podizanje nivoa kvaliteta, pracenje efikasnosti realizacije
projekata, obuka i koordinacija nastavnika Univerziteta u izradi aplikacija za odredeni
projekat, obaveStavanje fakulteta Univerziteta o otvorenim konkursima za prijavu
aplikacija i pruzanje stru¢ne pomodi u izradi dokumenata koji prate realizaciju projekta,
vodenje evidencije o projektima koji se realizuju na Univerzitetu, u skladu sa
Preporukama National Tempus Office Serbia o Cuvanju dokumentacije, pruZanje
pomoci fakultetima u sastavu Univerziteta u pronalazenju partnera na projektu, izbor,
obuka i koordinacija lica angaZovanih u kancelariji za medunarodne projekte i kontrola
njihovog rada.

2. Odbor za preduzetnistvo, koji Cine predstavnici Univerziteta u Kragujevcu i
predstavnici grada Kragujevca, u cilju stvaranja povoljnog trziSnog ambijenta i
podsticanja investicionih ulaganja, kroz razvoj i saradnju nauke i privrede realizacijom
medunarodnih projekata i projekata republickog i regionalnog karaktera, stvaranjem
baze ljudskih resursa obrazovanjem kadrova odgovaraju¢ih profila i njihovog
usavrSavanja kroz sistem prakse, komercijalizacijom rezultata nauénog, istrazivackog i
umetni¢kog rada, u skladu sa zakonom, kao i podizanjem privrednog i ukupnog
potencijala podrugja Kragujevca i Sumadije.

3. Univerzitetsku Galeriju i obrazovao Programski odbor Univerzitetske galerije koji
¢ine predstavnici Univerziteta u Kragujevcu, Univerzitetske biblioteke u Kragujevcu i
grada Kragujevca, u cilju organizovanja, promovisanja i predstavijanja naucno-
nastavnog, kulturnog i umetni¢kog stvaralastva nastavnika, saradnika i studenata
Univerziteta u Kragujevcu, organizovanja izlozbi, knjizevnih veceri, koncerata i drugih
naucnih i umetnickih sadrzaja afirmisanih nau¢nika i umetnika iz zemlje i inostranstva.

4. Potpisao Ugovor sa Ministarstvom prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja, gradom
Kragujevcem i "JUP Istrazivanje i razvoj" d.o.0., o izgradnji i opremanju objekta
Centara izvrsnosti Univerziteta u Kragujevcu, bruto povr§ine od 11 500m? na
parceli povréine 1ha71a33m?, &ija je procenjena vrednost izgradnje 10.000.000 evra, a
rok izgradnje je septembar 2015. godine. Znacaj izgradnje i opremanja ovog Centra
omogucice multidisciplinarnost naucnoistrazivackog rada, povezivanje razliCitih naucnih
disciplina, medusobno povezivanje ne samo istrazivata iz razliCitih oblasti, vec¢ i
naucnih i drugih ustanova ¢ijem bi razvoju Centar obezbedivao logistiCku pomoc i
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podrSku kroz koju bi Centar obezbedio polozaj i okosnicu razvoja privrednih delatnosti
u ovoj oblasti, &ime bi prakticno ovaj Centar imao i ulogu nau¢no-tehnoloskog parka,
kao baze razvoja ne samo Centralne regije Srbije, ve¢ i Sireg regionalnog podrucja.

5. Potpisao Ugovor o izgradnji stanova za mlade istrazivaCe Univerziteta u Kragujevcu
iz sredstava kredita Evropske investicione banke, &iji se poCetak radova oc€ekuje u
martu 2014. godine, a trajanje ugovora ¢e iznositi 450 kalendarskih dana, od datuma
pocetka radova. Stambeni objekat u Kragujevcu, ukupne povrsine 9800 m?, a broj
stanova je 210, sa slede¢om strukturom: 100 jednosobnih stanova povrsine 35 m?, 70
jednoiposobnih stanova povrsine 50 m? i 40 trosobnih stanova povr§ine 70 m?, od ¢ega
je jedan broj stanova namenjen mladim struénjacima i istrazivadima koji su otisli iz
zemlje i koji zele da se vrate, a posebno stru¢njacima koji ¢e biti angazovani, kao
povratnici, u Centrima izvrsnosti.

2.1.1 Saradnja u oblasti istrazivanja i razvoja, ugovori za istrazivacke projekte,
nauc¢ne-tehni¢ke usluge

Statutom Univerziteta u Kragujevcu definisan je pravni okvir za nauéno-nastavni,
naucnoistrazivacki i umetni¢ki rad na Univerzitetu. Na Univerzitetu u Kragujevcu , pored vise
od 50 medunarodnih projekata realizuju se i 4 medunarodna naucnoistrazivacka projekta sa
preko 40 ucesnika. BliZi uslovi regulisanja pruzanja naucnih/tehnickih usluga regulisani su
opStim aktima fakulteta u sastavu Univerziteta u Kragujevcu.

Tako se na fakultetima Univerziteta u Kragujevcu samo u protekloj godini realizovalo :

o 27 projekata iz programa Ministarstva za nauku i tehnolo$ki razvoj :

» 14 projekata iz Programa osnovnih istraZivanja,
» 10 projekta iz Programa tehnoloSkog razvoja i
» 3 projekta iz Programa integralnih i interdisciplinarnih istrazivanja.

o 49 medunarodnih projekata (na 19 projekata koordinatori, na 30 partneri), od kojih su
najzastuplieniji Tempus projekti (na 7 projekata koordinatori, na 20 partneri
(napomena: 8 projekata na kojima su fakulteti Univerziteta bili angazovani kao
koordinatori ili partneri/uesnici su zavrseni)), 1 FP7 projekat (partneri), 1 IPA Adriatic
(partneri), 1 COST projekat (partneri, odnosno koordinator za Srbiju), i 3 bilateralna
partnerska projekta.

Uspostavljanje, negovanje i razvijanje saradnje sa drugim univerzitetima u zemlji i
inostranstvu, kao i sa medunarodnim organizacijama koje se bave visokoSkolskim pitanjima,
je prioritetno opredeljenje Univerziteta u Kragujevcu, s ciliem daljeg Sirenja mreze
meduuniverzitetske bilateralne saradnje, koja predstavlja osnovu za mobilnost studenata i
nastavnika, njihovo stru¢no i nau¢no usavrSavanje, kao i proSirivanje i produbljivanje
medunarodne saradnje u pravcu razvoja integrisanih programa studiranja i istrazivanja, i to:

e UcCestvovanjem u medunarodnim obrazovnim i naucnim projektima u okviru EU
programa: “TEMPUS”, ,7th Framework Programme*, “CEEPUS®, ,WUS Austria”, ,CEl
Network” , ,SCOPES*, ,COST"i sl. Takode, Univerzitet u Kragujevcu je prva institucija
visokog obrazovanja u Srbiji koja je dobila projekat iz generacije ,Komenijus®
projekata

e PruZanjem podrske fakultetima pri apliciranju za najvaznije projekte,

e Organizovanjem INFO dana i radionica za pisanje tih projekata.
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e Pruzanjem podrske diseminaciji informacija o fondovima i javnim pozivima za
medunarodne projekte, radu na pripremi predloga projekata, kao i podrSkom
koordinatorima i kontakt osobama na projektima u administrativnoj i finansijskoj
realizaciji dobijenih projekta;

e Negovanjem saradnje sa vladama stranih drzava, nevladinim organizacijama i drugim
organizacijama koje pruzaju podrdku Univerzitetu u obezbedivanju sredstava za
stipendiranje studenata, mobilnost profesora, nabavku materijalnih sredstava za
unapredivanje visoko8kolske nastave, kao i sredstava za naucna istraZivanja i razvoj
obrazovnog procesa.

2.1.2 Komercijalizacija istrazivanja i razvoja

Na Univerzitetu ne postoji posebna pravna regulativa kojom se definiSe ova oblast, ali se ona
odvija u okviru postoje¢ih pravnih okvira kroz rad Odbora za preduzetnistvo, Ugovora o
saradnji sa Fiat automobili Srbija, kao najveéim investitorom u Republici Srbiji, kao nizom
drugih medusobnih ugovora kojima se definiSu uslovi komercijalizacije istrazivanja i razvoja,
medu kojima je izuzetno znacajan Ugovor o izradi strateS8kog Master plana planine Rudnik
na kome je angazovano preko 50 nastavnika i saradnika Univerziteta, a koji ¢e predstavljati
bazu za komercijalizaciju daljeg istraZzivanja i razvoja ovog podrucja koje obuhvata povrsinu

od preko 7 miliona m? a Giji je predmet istraZivanja hidrografija, Sumarstvo, zdravstvo,
turizam, demografija, prostorno planiranje ekonomija, saobraéaj i druge pratece oblasti.

2.1.3 Centar za transfer znanja

Odlukom Saveta Univerziteta u Kragujevcu, a u cilju realizacije aktivnosti ugovorenih
medunarodnim TEMPUS projektom pod nazivom "National Platform for Knowledge Triangle
in Serbia-KNOWTS", 158881-RS-JPHES, (Ciji je nosilac Univerzitet u NiSu, a partner
Univerzitet u Kragujevcu, osnovan je Centar za transfer znanja kao organizaciona jedinica,
bez svojstva pravnog lica, sa zadatkom da razvije efikasne mehanizme za saradnju kroz
realizaciju razvojnih i inovacionih projekata povezivanjem potencijalnih partnera iz
akademskih i privrednih struktura.

Osnovni ciljevi Centra su:

* promovisanje generisanih znanja na Univerzitetu, u skladu sa zahtevima postojeéeg
okruzZenja, i olakSavanje transfera znanja;

» pruzanje podrSke i promocija komercijalizacije inovativnih rezultata koje su postigli
istrazivaCi na Univerzitetu;

» podrska njihovom umrezZavanju i internacionalizaciji kroz bazu podataka istraZivackih
rezultata Univerziteta;

« analiziranje i ocenjivanje tehni¢kih i komercijalnih mogucnosti za inovacije kroz
uspostavljanje bliskih kontakata izmedu istrazivaca i industrije;

» pronalazenje odgovarajuéih na€ina za zastitu intelektualne svojine;

+ identifikacija najboljih puteva koji vode inovacije ka trZistu;

» povezivanje istrazivaca i njihovih rezultata sa partnerima iz industrije;

+ kapitalizacija komercijalnih potencijala istraZivaca;

» obezbedivanje neophodnih znanja istrazivalima o intelektualnoj svojini u oblasti
istraZivanja i komercijalizacije inovacija;
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» organizacija seminara i treninga, interdisciplinarnih skupova i uspostavljanja mreze
povezanosti;

» transfer znanja i tehnologija kako bi od toga imali korist sami inovatori, fakulteti i
Univerzitet, ali i privreda u celini.

2.1.4 Kooperativni trening centar

Odlukom Saveta Univerziteta u Kragujevcu, u cilju realizacije aktivnosti ugovorenih
medunarodnim TEMPUS projektom pod nazivom "Mreza korisnika virtuelne proizvodnje
Zapadnog Balkana — podr8ka integraciji trougla znanja" WBC-VMnet, 144684-TEMPUS-
2008-RS-JPHES, Ciji je nosilac Univerzitet u Kragujevcu, osnivan je Kooperativni trening
centar kao organizaciona jedinica, bez svojstva pravnog lica, sa zadatkom da razvije
efikasne mehanizme za saradnju kroz realizaciju razvojnih i inovacionih projekata,
specijalizovanih usluga razvoja proizvoda i procesa, struénih treninga za domacda i

preduzeca u regionu, programe industrijskih stipendija i studentske prakse.
Osnovni ciljevi Centra:

» uspostavljanje odrzive veze izmedu Univerziteta i preduzeéa kroz razvoj novog
regionalnog modela saradnje;

» obezbedivanje servisa za poboljanje postojecih i razvoj novih inovativnih proizvoda,
procesa i alata za preduzec¢a, mala i srednja preduzeéa;

* pruzanje kvalitetnog i upotrebljivog istrazivalkog rezultata koji ¢e pokrenuti
finansiranje i redovnu primenu inovacija u preduzeéima;

* razvijanje novih i modernizacija postojecih programa stru¢ne obuke u skladu sa
potrebama preduzeca i trzista rada;

* uzimanje aktivne uloge u Sirenju mreze korisnika virtuelne proizvodnje;

+ omogucavanje studentima da steknu prakti¢na znanja i vestine u industriji;

» stvaranje mogucnosti za uklju€ivanje u veéi broj medunarodnih projekata radi
poboljSanja tehnickih i upravljackih kapaciteta, kao i saradnje sa privredom.

2.1.5 Mobilnost studenata

Statutom Univerziteta u Kragujevcu normativnho je uredeno da Univerzitet ostvaruje
integrativnu funkciju tako Sto, izmedu ostalog, obezbeduje mobilnost studenata i nastavnika.

Pravilnikom o mobilnosti studenata i prenosenju ESPB bodova Univerziteta u
Kragujevcu uredeni su osnovni principi mobilnosti i prenoSenja bodova stecenih na drugoj
visokoSkolskoj ustanovi.

Mobilnost studenata prilikom izrade zavr$nih radova | i Il ciklusa studija, kao i izrade
doktorskih disertacija, u smislu boravka, rada i istraZivanja u privrednom okruzenju (u zemlji
ili inostranstvu) moze se odvijati kroz programe medunarodne razmene studenata ili na bazi
sporazuma Univerziteta i druge visokoSkolske ustanove u zemlji ili inostranstvu, kojim se
definiSu medusobna prava i obaveze.

Univerzitet u Kragujevcu, odnosno fakulteti u njegovom sastavu objavljuju na svojoj web
stranici informacioni paket koji sadrzi informacije o studijama, uslovima Zivota i drugim
prate¢im aktivnostima.

Mobilnost nastavnika i studenata se realizuje ueS¢em Univerziteta u Kragujevcu u
ERAZMUS programima mobilnosti Evropske Unije, ali i kroz mnoge druge programe stranih
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vlada i fondacija: UGRAD i JFPD stipendije “American Council’-a, DAAD, Bosch i druge
stipendije nemacke Vlade, stipendije britanske Vlade, stipendije francuske Vlade, “Fulbright” i
ostale stipendije ameri¢ke Vlade i dr.

Univerzitet u Kragujevcu realizuje aktivnosti u pruzanju podrs§ke mobilnosti istrazivaca kroz
realizaciju FP7 projekta pod nazivom ,Development of Serbian Network of Mobility Centers®,
Ciji je cilj uspostavljanje mreze centara za mobilnost istrazivata i naucnih radnika na
univerzitetima u Srbiji. Kroz razne programe mobilnosti oko 200 studenata i nastavnika

Univerziteta u Kragujevcu je boravilo u inostranstvu samo tokom protekle godine;

2.1.6 Studentski projekti sa privredom

Na Univerzitetu u Kragujevcu postoje studentski projekti koji se realizuju u saradnji sa
priviedom i koji se odvijaju preko posebnih ugovora, sporazuma ili preko projekata Ciji je
nosilac ili partner Univerzitet u Kragujevcu, a na Cije sklapanje saglasnost daju nadlezni
organi Univerziteta u postoje¢em pravnom okviru.

U tom smislu obavljaju se istrazivanja na temu potreba poslodavaca u pogledu poZeljnih
profila buduéih zaposlenih kao i okrugli stolovi sa ciliem da se predstave rezultati istrazivanja,
potrebe poslodavaca, aktuelni trendovi na trziStu rada, jaCanje saradnje izmedu
visokoobrazovnih institucija i privrede, kao i da se pruzi uvid poslodavcima u mogucnosti
saradnje.

Na osnovu Sporazuma o saradnji izmedu Univerziteta u Kragujevcu i Grada Kragujevca,
pokrenut je program Studentske letnje prakse, koji podrazumeva 2 ciklusa praksi, u svakoj
kalendarskoj godini, u julu i avgustu, za studente zavrSnih godina osnovnih i studente master

studija u preduzecima, privrednim drustvima i institucijama &iji je osniva¢ Grad.

2.1.7 Mobilnost sa industrijom

Procedure za mobilnost nastavnika i saradnika sa Univerziteta u privredne organizacije
(industriju) nije kao poseban pravni akt donet na Univerzitetu ve¢ se mobilnost odvija preko
posebnih ugovora, sporazuma ili preko projekata &iji je nosilac ili partner Univerzitet u
Kragujevcu, a na &ije sklapanje saglasnost daju nadlezni organi Univerziteta u postojeéem

pravnom okviru.

Tako je izmedu ostalog na osnovu opsteg Ugovora o saradnji sa FAS (FIAT Automobili
Srbija), sklopljen niz pojedinacnih ugovora, odnosno sporazuma o saradnji, kao $to su:

o o realizaciji stru¢ne prakse studenata tehnickih fakulteta, posebno FIN

o o vrSenju laboratorijskih istrazivanja za potrebe FAS- sektor kvaliteta, o ucesc¢u
studenata fakulteta PMF i FIN u ispitivanju kvaliteta po iskazanim potrebama FAS

o o prostornom uredenju internih saobracajnica unutar FAS studenata FILUM-a

o 0 posebnim obukama na FIN za zaposlene radnike FAS.

2.1.8 Ukljucéenje predstavnika industrije u razvoj studijskih programa

Statut Univerziteta u Kragujevcu predvida kontinuirano pracenje studijskih programa u cilju
kvalitetnijeg organizovanja nastave. U tom smislu, Univerzitet u Kragujevcu je preduzeo
aktivnosti na otvaranju studijskog programa vojno-industrijskog inzenjerstva na
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Masinskom fakultetu u Kragujevcu, potpisivanja Protokola o saradnji Univerziteta i Vojne
akademije u Beogradu i organizovanja sastanaka sa direktorima fabrika namenske
proizvodnje sa teritorije Republike Srbije u cilju obezbedivanja stipendija za studente ovog
studijskog programa i njihovo zaposljavanje. Takode, pripremljeni su elementi za pregovore
sa ambasadom Republike Italije oko saradnje sa jednim od Univerziteta u ltaliji (Bari),
saradnje sa FAS d.o.0 i otvaranja katedre za italijanski jezik, na FiloloS§ko-umetni¢kom
fakultetu Univerziteta u Kragujevcu u cilju obrazovanja nedostaju¢ih kadrova, na osnovu
iskazanih potreba industrije, odnosno FAS sa kooperantima.

Ugovorena je i saradnje sa FAS d.o.o. koja bi obezbedivala prakse naSim
studentima, omoguéavala njihovo zapoSljavanje u skladu sa potrebama i
praviima FAS-a, obucavanje naSih studenata potrebnim veStinama za rad u
FAS-u, obezbedivanje struénog usavrSavanja ve¢ zaposlenih u FAS, kao i
obrazovanje naSih studenata u okviru novog studijskog programa Italijjanskog
jezika, ali i sprovodenja kurseva i obuka italijanskog jezika za zaposlene radnike FAS.

2.1.9 Celozivotno uéenje

Statutom Univerziteta u Kragujevcu predvideno je da Senat, kao stru¢ni organ, odluéuje o
uslovima, postupku | na€inu realizacije programa obrazovanja tokom citavog Zivota.

U tom smislu, Univerzitet u Kragujevcu osnhovao je Centar za dozivotno ucéenje, kao
organizacionu jedinicu, bez svojstva pravnog lica. Osnivanjem Centra stvaraju se
organizacione i institucionalne pretpostavke za uklju€ivanje Univerziteta u Kragujevcu u
oblast dozivotnog ucenja, kao i uslovi da Centar postane deo mreze univerzitetskih centara
za dozivotno ucenje u Republici Srbiji. Osnivanjem Centra Univerzitet u Kragujevcu pruza
priliku motivisanim i talentovanim pojedincima, kategorijama kao Sto su: poslodavci i
preduzetnici, zaposlena i nezaposlena lica, kvalifikovani i nekvalifikovani radnici, nezaposleni
koji su posao izgubili u procesu tranzicije, hendikepirana lica, pripadnicima nacionalnih
manjina, izbeglim i raseljenim licima, kao i gradanima u zrelom Zzivothom dobu da
kompletiraju svoje formalno ste€eno obrazovanje ili da steknu nova, dopunska znanja u
adekvatnom, institucionalizovanom okviru, kroz sistem dozivotnog obrazovanja, koji e uticati
na podizanje nivoa kvaliteta ljudskih resursa, uz jednak i ravnopravan, individualan pristup
sticanju znanja.

Centar ima zadatak da ostvari partnerstvo izmedu svih relevantnih uCesnika: drzave i njenih
organa, preduzeca regionalnih i lokalnih zajednica i obrazovnih institucija.

Takode, celoZivotno u€enje se odvija i kroz druge Centre Ciji je osniva¢ Univerzitet, sprovode
se odgovaraju¢e obuke i daju sertifikati, u skladu sa zakonom i odlukama Senata.
CelozZivotno ucenje odvija se pretezno na fakultetima tehnickih i inzenjerskih nauka ali i na
fakultetima u polju drustveno-humanistickih nauka Univerziteta u Kragujevcu, posebno
Uciteljskog i Fakulteta pedagoskih nauka u oblasti pedagosSkog, psiholoskog i metodickog
obrazovanja.

2.1.10 Obezbedenje kvaliteta na Univerzitetu u Kragujevcu

Statutom Univerziteta u Kragujevcu formirana je Komisija za obezbedenje kvaliteta i
utvrdene su njene nadleznosti.
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Poslovnikom o radu Komisije za obezbedenje kvaliteta blize su utvrdene obaveze
Komisije koja je formirana za obavljanje odredenih poslova u cilju obezbedenja kvaliteta na
Univerzitetu u Kragujevcu.

Pravilnikom o obezbedenju kvaliteta na Univerzitetu u Kragujevcu uredeni su uloga i
odgovornosti organa Univerziteta u oblasti obezbedenja kvaliteta visokog obrazovanja i tela
odgovorna za praéenje, obezbedenje i unapredenje kvaliteta u svim segmentima rada.
Obezbedenje kvaliteta rada i studija koje izvodi Univerzitet i fakulteti u sastavu Univerziteta je
deo nacionalnog sistema obezbedenja kvaliteta i preduslov za uporedivost diploma i
kvalifikacia u okviru jedinstvenog Evropskog prostora visokog obrazovanja.
Univerzitet obezbeduje kvalitet visokog obrazovanja u skladu sa medunarodno prihvaéenim
dokumentima u oblasti visokog obrazovanja, Zakonom o visokom obrazovaniju, Pravilnikom o
standardima za samovrednovanje i ocenu kvaliteta, Pravilnikom o standardima za spoljasnju
proveru kvaliteta i Pravilnikom o standardima za akreditaciju, Strategijom obezbedenja
kvaliteta, i drugim aktima Univerziteta.

Pravilnikom o samovrednovanju Univerziteta u Kragujevcu predvideno je da je
samovrednovanje jedna od mera za obezbedenje kvaliteta i sluzi kao pokazatelj objektivhog
stanja kvaliteta delatnosti visokog obrazovanja na Univerzitetu u Kragujevcu.

Strategijom obezbedenja kvaliteta Univerziteta u Kragujevcu definisani su osnovni prioriteti
u oblasti visokog obrazovanja u oblasti obezbedenja kvaliteta, kao i nacini njihovog
ostvarivanja u svim segmentima delokruga rada. U tom smislu, Univerzitet u Kragujevcu
utvrduje strategiju obezbedenja kvaliteta: studijskih programa, nastavnog procesa,
naucnoistrazivackog, umetni¢kog i stru¢nog rada nastavnika, saradnika i studenata,
udzbenika, literature, biblioteckih i informati¢kih resursa, prostora, oprema, vannastavnih
aktivnosti i uslova studiranja i rada.

2.2 Aktuelna regulativa, uklju€ujuéi i procedure, kojom se delimi€no ili u
potpunosti definiSe nau¢noistrazivacki rad i neki segmenti transfera znanja i
tehnologija

2.2.1 Do boljeg upravljanja kroz normativnu delatnost

U cilju podizanja nivoa efikasnosti u radu i funkcionalnosti organa upravljanja-Saveta
Univerziteta, Univerzitet u Kragujevcu je, Statutom Univerziteta smanjio broj ¢lanova Saveta
na 19, postujuéi zakonom propisanu strukturu sastava.

Takode je Statutom, pored Senata, uredio Struéna vecéa, kao struéne organe Univerziteta za
obavljanje odredenih poslova iz odgovaraju¢e nau¢ne, umetnicke i stru€ne oblasti utvrdene u
okviru 5 obrazovno-naucnih, odnosno, obrazovno-umetni¢kih polja, koja imaju od 5 do 7
Clanova koje imenuje rektor, na predlog dekana fakulteta u sastavu univerziteta, po
oblastima, iz reda redovnih profesora fakulteta u sastavu Univerziteta koji ispunjavaju uslove
za mentora, koje propisuje Nacionalni savet za visoko obrazovanije.

Uredivanjem organa univerziteta na ovakav nacin pored podizanja nivoa efikasnosti , nivoa
kvaliteta u odlu€ivanju, posebno kada se radi o Stru¢nim veéima u kojima su imenovani
nastavnici koji ispunjavaju uslove za mentora, racionalnost u njihovom radu, ali i nivo
autoriteta u odlucivanju.
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Poslovnikom o radu stru¢nih veéa Univerziteta u Kragujevcu, u cilju podizanja kvaliteta i
efikasnosti u radu, ustanovljena je Komisija za prethodna pitanja Stru¢nih veéa kao
zajedni¢ko stalno radno telo svih Stru¢nih vecéa, Ciji je zadatak da utvrdi da li su pristigli
materijali upuceni nadleznom struénom vecu, potpunost i validnost dokumentacije, u skladu
sa zakonskim i podzakonskim aktima i aktima Univerziteta, tehniCku usaglasenost

dokumentacije i druga proceduralna pitanja.

Komisija ima pet ¢lanova, po jednog €¢lana iz svakog nau¢nog polja za koje su obrazovana
struéna veca, koje imenuje rektor Univerziteta, iz reda saradnika i nastavnika Univerziteta, po
pribavlienom misljenju Kolegijuma Univerziteta. Komisija sednice odrzava, jednom mesecno,
svakog prvog radnog utorka u mesecu.

U ciliju podizanja nivoa efikasnosti, blagovremenosti i kvalitetne pripreme rada organa i
radnih tela univerziteta, menadzment Univerziteta sacinio je GodiSnji kalendar aktivnosti
organa Univerziteta, kao javan dokument koji je postavljen na zvani¢nom sajtu Univerziteta,u
kome su utvrdeni termini odrzavanja sednica svih organa Univerziteta i njihovih radnih tela,
ali i fakulteta u njegovom sastavu.

2.2.2 Normativna akta

1. Statut Univerziteta u Kragujevcu kojim su uredena pitanja nhastavno-naucnog,
naucnoistrazivackog, stru¢nog ili umetni¢kog rada, postupak izbora u akademska zvanja;
nacin ostvarivanja prava i obaveza osoblja i studenata; organizovanje osoblja i studenata;
obezbedenje kvaliteta studijskih programa, nastave i uslova studiranja, kao i druga pitanja
znacajna za rad Univerziteta.

2. Pravilnik o naéinu i postupku zasnivanje radnog odnosa i sticanju zvanja
nastavnika Univerziteta u Kragujevcu kojim se utvrduju jedinstveni minimalni uslovi za
sticanje zvanja nastavnika i kriterijumi za ocenu rezultata naucnoistrazivatkog, odnosno
umetni¢kog rada kandidata za izbor u zvanje nastavnika.

3. Pravilnik o unutrasnjem uredenju i sistematizaciji radnih mesta u Sekretarijatu
Univerziteta u Kragujevcu kojim se ureduje unutradnja organizacija Univerziteta,
sistematizacija radnih mesta, sa opisom poslova koji se obavljaju, posebnim uslovima koje
zaposleni treba da ispunjavaju za obavljanje poslova na radnom mestu, brojem izvrSilaca,
kao i druga pitanja od znacaja za rad i funkcionisanje Sekretarijata Univerziteta.

4, Pravilnik o donosenju studijskog programa kojim se ureduje sadrzaj i struktura
studijskog programa, nacin i postupak donoSenja, kao i druga pitanja od znacaja.

5. Pravilnik o nacinu i procedurama realizacije medunarodnih projekata kojima
rukovodi ili je koordinator Univerzitet u Kragujevcu ureduje se nacin, pravila i procedure o
radu svih lica koja su ukljuéena u rad na medunarodnim projektima kojima rukovodi ili je
koordinator Univerzitet u Kragujevcu.

6. Pravilnikom o obezbedenju kvaliteta na Univerzitetu u Kragujevcu uredeni su uloga i
odgovornosti organa Univerziteta u oblasti obezbedenja kvaliteta visokog obrazovanja i tela
odgovorna za pracenje, obezbedenje i unapredenje kvaliteta u svim segmentima rada.

7. Pravilnikom o mobilnosti studenata i prenosenju ESPB bodova Univerziteta u
Kragujevcu uredeni su osnovni principi mobilnosti i prenoSenja bodova ste¢enih na drugoj
visoko$kolskoj ustanovi.
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3. Definisanje potrebnih dokumenata i procedura

3.1 Saradnja u oblasti istrazivanja i razvoja, ugovori za istrazivacke projekte, naucne-
tehnicke usluge

Uprkos €injenici da Univerzitet u Kragujevcu realizuje veliki broj medunarodnih projekata, u
najve¢em broju iz TEMPUS programa, postoji potreba da se ova oblast unapredi u cilju
efikasnijeg sprovodenja projekata i uklju€enja veceg broja istraZzivaa u njihovu realizaciju. U
daliem su date preporuke za definisanje potrebnih dokumenata i procedura, kao i
mehanizama, koji bi u narednom periodu doprineli unapredenju saradnje u oblasti
istrazivanja i razvoja:

o Definisati prioritetne istrazivatke oblasti na bazi kontinuiranog mapiranja
istraZivaCkog i inovacionog potencijala ha Univerzitetu

e uspostaviti fond za obezbedenje kofinansiranja i prefinansiranja medunarodnih
projekata u kojima ucestvuju Univerzitet i fakulteti u njegovom sastavu, kao znacajan
podsticaj za istrazivaCe i njihovo veée ukljuenje u medunarodne istraZivacke i
razvojne projekta

e unaprediti institucionalno administrativno i finansijsko upravljanje projektima uz
podrs§ku Kancelarije za medunarodne projekte i implementirati informacioni sistem za
pracenje tro8kova na projekta u realnom vremenu

e definisati jasne nadleznosti zaposlenin u Rektoratu i dela menadzmenta na
Univerzitetu u odgovaraju¢im segmentima implementacije medunarodnih projekata

e podsticati vece uklju€enje univerzitetskih profesora i istrazivaa u projekte nau¢no-
tehni¢ke saradnje sa privredom i razviti pravilnik koji ureduje tu oblast: ugovaranije,
davanje ponude, naplata, finansijska dokumentacija, itd.

e unaprediti transparentnost tehniCke realizacije projekta i diseminaciju rezultata za
postizanje boljih sinergijskih efekata i uticaja rezultata projekata na unapredenje rada
univerziteta; u tom smislu potrebno je razviti procedure ili opsti akt Univerziteta koji bi
bili obavezujuci za rukovodioce projekata i u€esnike u njihovoj realizaciji.

e sprovoditi kontinuiranu analizu i unapredenje Pravilnika o nacinu i procedurama
realizacije  medunarodnih  projekata, i njegovo prilagodavanje razli€itim
medunarodnim programima, kao i kontrola njegove implementacije

e obezbediti vidljivost pravilnika, procedura i tipskih prate¢ih dokumenata na posebnoj
stranici web sajta Univerziteta u Kragujevcu, kako bi istrazivaci Univerziteta bili
pravovremeno informisani.

e imajuci u vidu veliki broj TEMPUS projekata ciji budzZeti obuhvataju priblizno 30%
mobilnosti, a samim tim i veliki broj putovanja koji se realizuje, postoji ,usko grlo“ u
finansijskoj sluzbi gde se vrsi obrada zahteva, priprema dokumentacije za putovanje i
obradun troSkova putovanja. Kako je rok za konafan obradun prema nacionalnoj
regulativi sedam dana, potrebno je urediti ovu oblast i eventualno povecati broj
zaposlenih u sluzbi.
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3.2 Komercijalizacija istrazivanja i razvoja

Razvoj ove oblasti podrazumeva unapredenje na strateSkom nivou univerzitetskih politika,
strategija i misije, kao Sto su:

e Jasno definisanje misije Univerziteta za transformaciju od predavackog ka
preduzetniCkom

o Strategija/politika saradnje sa preduzecima i relevantnim akterima kao $to su biznis
inkubatori i nau¢no-tehnoloski parkovi

e Strategija/politika osnivanja spin-off kompanija, uredenje njihovog odnosa sa
Univerzitetom (kao $to je udeo Univerziteta u eventualnoj ostvarenoj dobiti, itd.)

e Politika podsticaja zaposlenih (napredovanje/nov€ane nagrade) za njihovo
angazovanje u preduzetnickim aktivnostima

e Politika intelektualne svojine: regulisanje vlasniStva intelektualne svojine, uceSce u
ostvarenim prihodima, definisanje nosioca troSkova za zastitu intelektualne svojine,
uspostavljanje mehanizama za zastitu prava, itd.

e Regulisanje nadleznosti i saradnje razliCitih KTT struktura koje vec¢ postoje na
Univerzitetu i njihova saradnja sa spoljnim institucijama, kao §to su kancelarije za
transfer tehnologija, biznis inkubatori, nauéno-tehnolo3ki parkovi, itd.

Pored toga potrebno je urediti oblast zastite intelektualne svojine kroz razvoj Pravilnika o
zastiti intelektualne svojine na Univerzitetu u Kragujevcu, a u skladu sa slede¢im nacionalnim
regulatornim okvirima:

e Strategija razvoja intelektualne svojine Republike Srbije za period od 2011 do 2015.
godine (,Sluzbeni glasnik RS, broj 49/2011);

e Zakon o naucCno-istrazivackoj delatnosti (,Sluzbeni glasnik RS, broj 101/05, 50/06,
18/10);

e Zakon o autorskom i srodnim pravima (,SluZzbeni glasnik RS, broj 104/09);

e Zakon o patentima (,Sluzbeni list SCG”, br. 32/04 i 35/04 — ispr. i ,Sluzbeni glasnik
RSY br. 115/06 — ispr.);

e Zakon o zigovima (,Sluzbeni glasnik RS*, broj104/09);

e Zakon o pravnoj zastiti industrijskog dizajna (,Sluzbeni glasnik RS”, broj 104/09);

e Zakon o zastiti topografija integrisanih kola (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 104/09);

e Zakon o zastiti prava oplemenijivaca biljnih sorti (,Sluzbeni glasnik RS, broj 41/09);
e Zakon o oznakama geografskog porekla (,Sluzbeni glasnik RS”, broj 18/10);

e Zakon o posebnim ovlas¢enjima radi efikasne zastite prava intelektualne svojine
(,Sluzbeni glasnik RS”, br. 46/06 i 104/09 — dr. zakoni);

Pored ovoga, potrebno je urediti i zastitu intelektualne svojine kada rezultati istrazivanja
(pronalasci, nove tehnologije, itd.) nastaju kao rezultat saradnje univerziteta/fakulteta/instituta
sa privredom kroz razvoj tipskih ugovora koji reguliSu prava i obaveze svih strana
(univerzitet, istrazivac, privredni subjekat).
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3.3 Pracenje efikasnosti KTT aktivnosti na Univerzitetu

Kao deo akcionog plana za implementaciju Univerzitetske inovacione platforme, projektni tim
i osoblie Kancelarije za poslovnu podrSku Univerziteta u Kragujevcu predlaze sledece
indikatore progresa za praéenje efikasnosti aktivnosti transfera znanja i tehnologija (KTT) na
Univerzitetu.

1. Prikupljanje podataka o istrazivackom i inovativnom potencijalu univerziteta

¢ Broj predstavljenih istrazivackih entiteta (u okviru kataloga)

¢ Broj istrazivackih rezultata/dostignuca (razvrstanih u online katalogu prema tipovima)
¢ Broj istrazivaca

e Broj razlicitih resursa

2. Promovisanje univerzitetskog istraZivanja i usluga kroz koriS¢enje i azuriranje Kataloga
istrazivackog i inovativnog potencijala Univerziteta

¢ Broj promotivnih dogadaja (razlicitih vrsta)
¢ Broj online posetilaca

3. Uspostavljanje i odrzavanje baze resursa u vidu HTML kataloga, sa on-line
pretrazivanjem i opcijom za generisanje specifiCnih izvestaja (na administratorskom i
korisni¢kom nivou)

¢ Preporucuje se provera validnosti podataka
¢ Email obavestenja poslata koordinatorima projekta za proveru validnosti podataka

4. Stvaranje jedinstvenog pristupnog mesta za univerzitetske resurse, opremu, obuke,
istrazivaCke rezultate, patente i licence namenjene poslovnom okruzenju

¢ Broj usluga

¢ Broj obuka

¢ Broj polaznika na obukama

¢ Broj ponudenih patenata/licenci

¢ Broj registrovanih konsultanata/predavaca u KPP

5. Uspostavljanje privatno-javnog partnerstva i promocija modernizovanih usluga
univerziteta

¢ Broj inicijativa nastalih iz privatno-javnog partnerstva

6. Razvoj saradnje i partnerstva sa preduzeCima, povezujuéi istraZivaCe i studente sa
poslovnim partnerima

¢ Broj nauc¢nih radova (sa najmanje jednim predstavnikom iz preduzeca)
¢ Broj master/doktorskih teza

¢ Broj R&D ugovora

e Trajanje R&D ugovora

¢ Prihod od R&D (ukoliko postoiji)

e Broj preduzeca (nezavisno od tipa saradnje)

e Broj studenata ukljuCenih u projekte sa preduzecima

7. Podrska uspostavljanju veze sa biznis inkubatorima i nau¢no-tehnoloskim parkovima
¢ Broj zajednickih obuka
¢ Broj zajednickih evropskih i nacionalnih projekata

¢ Broj inkubiranih poslovnih ideja sa univerziteta (pokrenutih od strane Univerziteta)
¢ Upotreba zajednickih resursa
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8. Motivisanje studenata da razviju kreativho razmi$ljanje i oblikovanje ideja;

e Broj studentskih poslovnih ideja na platformi za upravljanje inovacijama
¢ Broj motivacionih dogadaja za studente

¢ Broj gostujucih predavaca

¢ Broj studentskih takmicenja

¢ Broj studenata koji su uCestvovali u obukama za takmicenje

¢ Broj uesnika

9. Odrzavanje web-platforme za upravljanje inovacijama

¢ Broj registrovanih korisnika platforme
e Indikatori unutar same platforme

10. Zajedni¢ko ucCeSce na trziStu sa drugim univerzitetskim jedinicama koje se bave
transferom znanja i tehnologija

¢ Broj zajednickih aktivnosti
e Broj organizovanih zajednickih sastanaka Clanova univerzitetskih jedinica koje se
bave transferom znanja i tehnologija

11. UCeSCe u aktivnostima za unapredenje univerzitetskih regulatornih dokumenata i
procedura

¢ Broj dokumenata i procedura preporu¢enih za unapredenje
e Broj prihva¢enih dokumenata i procedura

Imajuci u vidu da Univerzitet nije integrisan, nego da ima integrisane funkcije, potrebno je da
uprava Rektorata definiSe prioritete u pracenje efikasnosti u ovoj oblasti i kracu listu
indikstora koja bi se mogla implementirati u prvom periodu. Bez integrisanog informacionog
sistema na Univerzitetu i procedura koje bi bile obavezujuée za istrazivale sa Univerziteta,
teSko je pratiti sve gore navedene indikatore, pa je preporuka da Univerzitet u godinama koje
slede planira razvoj i implementaciju integrisanog informacionog sistema.

3.4 Mobilnost sa industrijom

Tesna saradnja Univerziteta sa preduzeéima, razmena iskustava i povezivanje istraZivanja
sa realnim potrebama industrije treba da bude jedan od prioritetnih razvojnih aktivnosti
Univerziteta u Kragujevcu. Trenutno stanje u ovoj oblasti je bazirano na individualnim
inicijativama i angazovanju profesora i istrazivata i malog broja privrednika. Stoga je
neophodno urediti ovu oblast, i podsticati obe strane na saradnju kroz donosenje pravilnika ili
procedura za mobilnost nastavnika i istrazivaca sa Univerziteta ka industriji, a takode i
angazovanje industrijskih eksperata u razvoju nastavnih programa, realizaciji nastave i
aplikativnih istrazivanja na Univerzitetu. Osim toga, potrebno je uvesti i sistem podsticanja i
nagradivanja onih koji su ukljueni i imaju posebno dobre rezultate u implementaciji tog
sistema.

lako se u okviru Centra za razvoj karijere i Kooperativnhog trening centra realizuju programi
prakse, i odredeni fakulteti Univerziteta u Kragujevcu imaju definisanu praksu kao obavezan
predmet na master i doktorskim studijama, jo§ uvek veliki broj studenata uklju¢en u
programme prakse, i nekada njena implementacija ne daje oCekivane efekte. Neophodne je
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Sire informisati akademsku javnost i preduzeca o programu studentske prakse koji je razvijen
sa svim prate¢im procedurama i tipskim dokumentima (aneksima) kako bi se ta oblast uredila
(http://www.ctc.kg.ac.rs/clanci/psp-program/).

3.5 Celozivotno ucenje

U okviru DELFIS TEMPUS projekta, kojim je koordinirao Univerzitet u Kragujevcu, definisana
je Strategija u€enja tokom Ccitavog Zivota u okviru uspostavljanja nacionalnog okvira za
implementaciju celozivotnog u€enja. Strategijom su obuhvaceni ciljevi i strateSke mere za
unapredenje ove oblasti.

o Razvoj strategijskih uslova za pruzanje usluga uéenja tokom c&itavog Zivota
e Povecéanje motivisanosti za u€enjem tokom ¢itavog Zivota

¢ Jacanje saradnje i umrezavanje na nacionalnom i internacionalnom nivou

o Razvoj sadrzaja uCenja tokom Ccitavog Zivota u cilju smanjenja nezaposlenosti i
drustvenog razvoja

o Visok kvalitet usluga

U dokumentu su elaborirane sve gore navedene strateSke mere sa nizom predvidenih
aktivnosti. Potrebno je da Univerzitet u Kragujevcu donese akcioni plan kojim ¢e se precizno
utvrditi uloge i odgovornosti nosilaca realizacije, institucionalni mehanizmi za ostvarivanje
cilieva Strategije, vremenski okviri i indikatori progresa za pracenje realizacije i evaluaciju.

3.6 Obezbedenje kvaliteta na Univerzitetu u Kragujevcu

Strategija obezbedenje kvaliteta na Univerzitetu u Kragujevcu doneta je na sednici Saveta
Univerziteta odrzanoj 01.04.2014. godine (odluka broj 1I-01-269/8) i dostupna je na sajtu
Univerziteta (http://www.kg.ac.rs/dokumenta.php n http://www.kg.ac.rs/komisijakvalitet.php).

Senat Univerziteta u Kragujevcu je usvojio i Procedure za obezbedenje kvaliteta na
Univerzitetu u Kragujevcu, koje detaljno opisuju mere i subjekte obezbedenja kvaliteta u
raznim oblastima.

Na sednici koja je odrzana 27. februara 2014. godine na Univerzitetu u Kragujevcu, Senat
Univerziteta je doneo Odluku o sprovodenju postupka samovrednovanja i formiranju
Potkomisije za samovrednovanje (odluka broj [11-01-153/12).
(http://www.kg.ac.rs/doc/odluka potkomisija za samovrednovanje.pdf )

Postupak je sproveden u periodu od 01.03.2014. do 16.04.2014. i obuhvatao je procenu
standarda za samovrednovanje i ocenjivanje kvaliteta visokosSkolskih ustanova. Nakon
detaline analize i procene ispunjenosti standarda za standarda za osnovu izvestaja
samovrednovanje i ocenjivanje kvaliteta (ukupno standarda), Potkomisija je predlozila
korektivne mere za svaki standarda
(http://www.kg.ac.rs/doc/tacka 3 zakljucak sa predlogom mera.pdf). Ovde su prikazane
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samo neke od njih koje se ti€u modernizacije univerziteta u oblastima transfera znanja,
istrazivanja i inovacija kao klju¢nim temama WBCInno projekta.

Inoviranje Strategije za obezbedivanje kvaliteta i pratec¢ih procedura
Informisanje studenata i njihovo aktivno u¢esce u implementaciji Strategije

Kontinuirana analiza Pravilnika i ostalih pravnih akata i njihovo unapredenje u skladu
sa zahtevima Strategije

Jacanje integrativnih funkcija Univerziteta i obezbedenje novih mehanizama kontrole
kvaliteta

Kontinuirano prikupljanje informacija od poslodavaca i Nacionalne sluzbe za
zaposljavanje o kvalitetu diplomiranih studenata

DonoSenje pravilnika o studijama na daljinu (distance learning)
Intenziviranje saradnje sa privrednim subjektima

Podsticanje mladih istrazivaéa i studenata na veCe ucCeSCe u programima
mobilnosti,kako u zemlji (praksa, stru¢no usavrsavanije, itd.) tako i u inostranstvu

Uspostavljanje sistema finansijske pomo¢i za ucCeSc¢e istrazivata na naucnih
skupovima u inostranstvu

Uspostavljanje redovnih godi$njih nagrada za najznacajnije istrazivacke rezultate na
Univerzitetu

Motivisanje studenata za vece ufeSCe u procesima odluCivanja na Fakultetu i
Univerzitetu

Donosenje programa edukacije i usavrSavanja

Uvodenje viSe sistematskih metoda za ocenjivanje kvaliteta upravljanja Univerzitetom
i kvaliteta rada struénih sluzbi

Sprovodenje analiza potreba i finansijske opravdanosti akreditovanih novih
laboratorija

KoriS¢enje vise mogucnosti za apliciranje na medunarodne projekte, koris¢enjem
kapaciteta Kancelarije za medunarodne projekte

Definisanje potrebnih dokumenata i procesa na Univerzitetu u Kragujevcu Strana 19



-
> Modernizacija univerziteta Zapadnog Balkana kroz

- ja€anje struktura i usluga za transfer znanja, istraZivanje i Tempus
WBCInno inovacije

4. Rezime dokumenata i procedura potrebnih da donese

10.

11.

12.

13.

Univerzitet u Kragujevcu za naredni kratkoro¢ni period

Prioritetne istrazivacke oblasti

Informacioni sistem za pracenje i administrativno-finansijsku realizaciju medunarodnih
projekata

Fond za obezbedivanje kofinansiranja i prefinansiranja medunarodnih projekata

Pravilnik o nacinu i procedurama realizacije nau¢no-tehniCke saradnje Univerziteta sa
privrednim i drugim organizacijama

Pravilnik o zastiti intelektualne svojine na Univerzitetu u Kragujevcu

Tipski ugovori za zastitu intelektualne svojine koji reguliSu prava i obaveze Univerziteta,
privrednog subjekta i istrazivaca (Izjava o €uvanju poslovne tajne, Ugovor o poverljivosti,
Ugovor o licenciranju, Ugovor o zakupu opreme, Sporazum o razmeni informacija, itd.)

Indikatori efikasnosti u razliCitim aktivnostima transfera znanja i tehnologija na nivou
Univerziteta i fakulteta, i nacini prikupljanja i obrade informacija

Pravilnik o mobilnosti nastavnika i istrazivaCa sa Univerziteta ka industriji

Procedure za angazovanje predstavnika privrede u razvoju i implementaciji studijskih
programa

Akcioni plan za implementaciju Strategije u¢enja tokom ¢&itavog Zivota
Pravilnik o studijama na daljinu
Inoviranje strategije za obezbedivanje kvaliteta i prateéih procedura

Program edukacije i usavrSavanja za zaposlene na Univerzitetu.
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