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Promocija i unapredenje transfera znanja i tehnologija

(KTT — Knowledge and Technology transfer) ukljucujuci
komercijalizaciju istrazivanja, saradnju univerziteta i privrednih
subjekata i otvaranje start-up i spin-off centara

ZASTO UIP? ‘ PROBLEMI KOJI SU KREIRALI RESENJE

> Univerziteti u regionu se razlikuju prema stepenu dostignutog
istrazivackog i inovativnog potencijala

> Prisutna fragmentacija istrazivanja i odsustvo jasno
definisanih prioriteta | fokusa za dalji razvoj prosperitetnih
istrazivackih oblasti

> Ne postoji strateSka inovativna platforma za kapitalizaciju
znanja i istrazivanja, njihovu koordinaciju i mobilizaciju za
ekonomski razvoj regiona
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smeed |~ Kreativnost studenata i mladih istrazivaca nije
podstaknuta

Potrebni razliCiti mehanizmi podrsSke (pravna
legislativa, IPR ...)

ZajedniCki nastup prema sredstvima EU fondova i
ukljuCivanje u Evropski istrazivacki prostor

Ne postoji single-point-of-access za promociju
www.wbc-inno.kg.ac.rs . . . .- .
gl | univerzitetskih usluga, tehnologija, znanja ka
preduzecCima

http://www.bsons.uns.ac.rs

University of Novi Sad
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Regionalnu univerzitetskku inevaiivinu
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-o0 POdizanu kolaberativhim softverskim
upravijanje inovacljame...
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Univerziteti i listrazivacke organizacije/centri treba da predstavljaju
vodece kreatore znanja, vodece institucije u nauci, iskoriSCavanje i
upotrebna vrednosti njihovih rezultata nije na zavidnom nivou.
Vecina dokumenata koje kreiraju zvanicne isntitucije postavljaju vrlo
ambiciozne ciljeve (Lisbon Strategy, Europe 2020 — “EU mora postati
najdinamicCnija i nakonkurentnija privreda zasnovana nha zanju u
svetu!”).

| pored toga, jos uvok je potrebno poboljsati okvire i uslove za
realizaciju istrazivanja kao i uslove za transformaciju istrazivackih
rezultata u inovativne proizvode, usluge i procese, koji mogu
doprineti opstem dobru.

Public research organisations (PROs), including universities, need to more actively engage in the exploitation
of publicly-funded research results, for instance through academia-industry collaborations, licensing and

spin-offs. Professional management of intellectual property (IP) plays a crucial role in the success of these

knowledge transfer activities and in building an effective European Research Area (ERA).

Recommendations and Code of Proctice [1]

Evropska komisija, 2008
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R 1. Obezbediti da sve relevantne istrazivacke institucije (i
Univerzitet) definisu transfer tehnologije kao deo svoje misije

R 2. Podsticati PRO da utvrduju i sprovode
procedure koje se odnose na patente u skladu sa
zahtevima EU

R 3. Razvijati kapacitete i vestine institucija za

N transfer tehnologije kao i merila za podsticanje ovih
WBCInno elemenata kod studenata — intelektualna svojina,
wwwwhe-inno kg.ac s transfer znanja i tehnologije i preduzetnistvo

e-mail: whc-inno@kg.ac.rs

R 4. Promovisati rezultate

R 5. Saradivati i poboljsavati aktivnosti saradnje
medu univerzitetima, narocito po osnovi zastite
University of Novi Sad intelektualne svojine i transfera tehnologije




Modernization of
WBC universities
through strength-
ening of structures|
and/services for
knowledge »
transfer, research
and innovation

| <

WBCInno

WBCInno

www.wbc-inno.kg.ac.rs
e-mail: wbc-inno@kg.ac.rs

Western Balkans
Regional University ,_
Innovation Platform R

WBCInno

University of Novi Sad

This project has been funded with
support from the Eucopean Commission,




Modernization of
WBC universities

through strength- \
ening of structures . \
NePSvAeOYal | 1. Introduction | 9 g\

el 2. Review of EU and Regional Policies and Recommendations| 13 WBClnno
transfer, research

and innovation 2.1EU level | 13
2.2 Regional level | 18

Western Balkans
Regional University

3. Review of Findings on WBCInno Project | 23 Innovation Platform \\
3.1 Review of KTT good practices within the EU | 23 \

3.2 Mapping of research and innovation potential of five WBC universities | 28

3.3 Benchmarking of WBC university structures/services in the area of knowledge transfer, innovation and research | 32
> 4, Strategic Measures and Recommendations for Establishment of Regional University Platform | 37
= 4.1 Introduction | 37
W B C I nno 4.2 Assessment and efficiency monitoring of KTT modes | 38

www.wbc-inno.kg.ac.rs _ B . . . . . g s .
e-mail: whc-inno@kg.ac.rs 4.3 Defining of priority research areas of university and capitalizing the knowledge and research potential | 41

4.4 Commercialization of research results and their transformation to innovation | 44
4.5 Efficient innovation management supported by a collaborative software platform | 47

4.6 Development of co-operations between universities and enterprises | 50

University of Novi Sad

4.7 Encouraging students/researchers to establish start-ups and spin-offs | 54

4.8 Strengthening university capacity to support the development of Business Incubators and Science Technology
Parks | 57

5. Action Plan | 61 http://www.wbc-inno.kg.ac.rs
6. Bibliography | 65




Modernization of
WBC universities
through strength-
ening of structures
and/services for
knowledge

transfer, research Table 1: Effectiveness vs workloads for different maodes of KTT [7]
and innovation

Effectiveness: 1 (very effective) to 5 (very little effect); Effectiveness Workload % of total
ranking in this table by workload (average)

R&D coll. / contract research projects, scientific/tech. services -

Il h proj ientific/tech. servi 1.30 42
Commercialization of R&D results by patenting, licensing 2.67 22
Student projects with businesses 2.44 11

Entrepreneurship: spin-outs from university, start-ups 2.30 8

. \

WBCInnof

www.whbc-inno.kg.ac.rs
e-mail: whc-inno@kg.ac.rs

Student mobility, career services 2.00 6
Lifelong learning, training courses 2.22 5
Mobility of academics between science and businesses 2.00 3

Involvement of businesses in curricula development 2.60 2

University of Novi Sad

Uporedivanjem 2 osnovna kriterijuma, razli¢itih modela, pomoc¢ pri R&D saradniji ili istrazivackim projektima je
najvise rangirana po oba Kriterijuma. Ipka, komercijalizacija R&D rezultata putem patenata/licenci, je na
poslednjem mestu kada je u pitanju efektivnost.
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and Innovatlon Name of u"_rvers_rty Centers Laboratories Research ofma ed
groups PP
entities
7 B - 26

University of Kragujevac 13

University of Novi Sad 7 5 10 1 23

University of Zenica = 13 -
University of Banja Luka 3 10 = 20
University of Montenegro 15 6 = 1 22
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Unbufioded 3.3 Benchmarking analiza pet WBC univerziteta — EU partneri
transfer, research

and innovation Univerzitet u Kragujevcu 27 — 28 avgust 2013
Univerzitet u Novom Sadu 29 — 30 avgust 2013
Univerzitet u Banjoj Luci 23 — 24 septembar 2013
Univerzitet u Zenici 25 — 26 septembar 2013
Univerzitet Crne Gore 31 5 oktobar 2013

WBCInnofi

www.wbc-inno.kg.ac.rs
e-mail: whc-inno@kg.ac.rs
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1. Procena i praéenje efikasnosti modela za transfer
znanja i tehnologija

2. Definisanje prioritetnih istrazivackih oblasti |
kapitalizacija znanja i istrazivackog potencijala

3. Komercijalizacija istrazivackih rezultata i njihova
transformacija u inovacije

4. Efikasno upravljanje inovacijama podrzano
kolaborativnom softverskom platformom

5. Razvoj saradnje izmedu univerziteta i preduzecéa

6. Motivisanje studenata i istrazivac¢a da pokrenu
start-up i spin-off preduzecéa

7. Ja€anje kapaciteta univerziteta za podrsku razvoju
Biznis inkubatora i Nauéno-tehnoloskih parkova
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Regionalna univerzitetska inovativna

platforma za zapadni Balkan

1. Procena i pracenje efikasnosti modela za transfer

znanja i tehnologija

Preporuceni Kljucni Indikatori Progresa (KPI, metrics)

KPI za investiranje u transfer znanja, inovacije i
istrazivanje (ukupna ulaganja u istrazivanja, broj
zaposlenih u KTT, troSkovi odrzavanja patenata itd.)

KPI za transfer znanja kroz saradnju (broj i prinod od
ugovora — R&D, konsultantskih, broj preduzeca itd.)

KPI za transfer znanja kroz iskoriS¢avanje i
komercijalizaciju istrazivackih rezultata (patenti,
licence, tehnologije, obuke, prihodi itd.)

KPI za transfer znanja koje pojedinci realizuju
(mobilnost, prezentacije, broj start up, spin-off itd.)
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Regionalna univerzitetska inovativna

platforma za zapadni Balkan

2. Definisanje prioritetnih istrazivackih oblasti i

kapitalizacija znanja i istrazivackog potencijala

Mapiranje istrazivackog i inovativnog potencijala
univerziteta (kontinuirano, sistematicno, upitnici)

Identifikacija potreba drustva, trzista, preduzeca u
regionu koji gravitira univerzitetu (upitnici, TSNA)

Ka evropskim, regionalnim i nacionalnim
politikama (strategije, zakoni, preporuke itd. )

Prioritetne istrazivaCke oblasti univerziteta
(izvrsnost u istrazivanju, broj istrazivaca, opremljenost,
broj medjunarodnih projekata, rezultati itd.)

Kapitalizacija univerzitetskog znanja i istrazivackog
potencijala (promocija, saradnja, mulitidisciplinarnost,
umrezavanje, zajednicki nastup za EU fondove itd. )
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onalna univerzitetska inovativna

3. Komercijalizacija istrazivackih rezultata i njihova
transformacija u inovacije

Pristupi za komercijalizaciju istrazivackih rezultata
Open science model
Technology transfer model
Open innovation model or exchange of knowledge
Creation of new activities (spin-offs)

Prac¢enje komercijalizacije rezultata i efekata (kljucni
indikatori progresa)

Podizanje svesti o znacaju i podrska
komercijalizaciji istrazivackih rezultata (promocija,
podrska istrazivaCcima posebno u delu IPR,
standardizacije, modela za transfer znanja i tehnologija
(KTT), pisanja biznis plana, pozicioniranja na trzistu,
vodjenja biznisa itd.
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4. Efikasno upravljanje inovacijama podrzano

kolaborativnom softverskom platformom

University of Kragujevac htips://ukginno.datastation.com
University of Novi Sad hitps://unsinno.datastation.com
University of Zenica https://uzinno.datastation.com
University of Banja Luka https://ublinno.datastation.com
University of Montenegro hitps://uminno.datastation.com

- Sakupljanje ideja i . Odobravanje
saradnja na njima Pregled ideja Ocenjivanje ideja i odredivanje Razvoj projekata
prioritetnih ideja

WBCInno

www.whbc-inno.kg.ac.rs

e-mail: whc-inno@kg.ac.rs - Predlaganje - Obezbedivanje - Ocene - Donosenje - Building projects
ideja povratnih - Odabir najboljih odluka from approved
- Kampanje informacija ideja - Odredivanje ideas
- Grupe - Prilagodavanje prioriteta i naloga
- Komentari/ kriterijuma za implementaciju
Diskusije
- Glasanje

University of Novi Sad

PREDLAGAC RECENZENT OCENJIVAC DONOSILAC PROJEKTNI

ODLUKA MENADZER

Slika 9: Radni tok i uloge u upravljanju idejama


https://ukginno.datastation.com/
https://unsinno.datastation.com/
https://uzinno.datastation.com/
https://ublinno.datastation.com/
https://uminno.datastation.com/
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Regionalna univerzitetska inovativna
platforma za zapadni Balkan

5. Razvoj saradnje izmedu univerziteta i preduzeéa

Sistem za izvestavanje i pracenje saradnje sa
preduzeéima

Podizanje svesti i kreiranje ambijentai kulture za
saradnju (motivacija, podsticaji, nagradjivanje itd.)

Formalizacija i promocija postojecih aktivnosti i
procesa bez (ili sa minimalnim) administrativnih
prepreka

Promocija najboljeg i najefikasnijeg nacina za
saradnju univerziteta i preduzeca, i za transfer
znanja

Saradnja na svim nivoima i svim aspektima

Kancelarije za poslovnu podrsku na univerzitetima
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6. Motivisanje studenata i istraziva€a da pokrenu

start-up i spin-off preduzeca

Zasto univerziteti treba da promovisu i omoguce
osnivanje spin-off-ova

% Koristi za univerzitete koji su ukljuceni u osnivanje
‘\ spin-off-ova

WBCInno Moguée fiskalne i drustveno-ekonomske koristi

www.whc-inno.kg.ac.rs
e-mail: whc-inno@kg.ac.rs

Univerziteti i inkubacione moguénosti u WBC
regionu

Preduzetnistvo i poslovno okruzenje u regionu
Ty Jasne univerzitetske politike, strategije i misija
Preduzetnic¢ka kultura kod studenata

Pristup mehanizmima podrske
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Regionalna univerzitetska inovativna
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7. Ja€anje kapaciteta univerziteta za podrsku razvoju

Biznis inkubatora i Nauéno-tehnoloskih parkova

Podrska stanarima Bls/STPs
Organizacija obuka i zajedni¢kih dogadjaja

Logisti€ka podrska razvoju nauéno-tehnoloskih
parkova

Koristi za univerzitet od saradnje sa BIS/STPs
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' Svaki WBC univerzitet definiSe prioritete, plan implementacije,
realizatore, i rokove, na bazi preporucenog Akcionog Plana.

< X

WBCInno}

www.whbc-inno.kg.ac.rs
e-mail: whc-inno@kg.ac.rs

University of Novi Sad
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Prof. Dr Vesna Mandi¢
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Tel. 034 501 201

Razviti I}!gik{lalnu univerzitetsku inovativnu platformu...

£ A
... podtzanu kolaborativnim softverskim alatom za upravljanje
inovacijama...

£ A

... sa ciljem da se
istrazivaca i studenata...

A -\

entifikuju i podrze ideje univerzitetskih

/ | potpomogne tranéf\er znanja i komercijalizacija istrazivackih

f rezultata.
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