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1. Uvod

Jedan od glavnih izazova za zemlje Zapadnog Balkana predstavlja jaCanje saradnje
izmedu univerziteta/fakulteta i privrede, odnosno davanje veceg doprinosa
univerziteta/fakulteta razvoju ekonomije zasnovane na znanju. Ovo je veoma bitno za
prakticnu implementaciju prioriteta koji su identifikovani u okviru procesu
modernizacije univerziteta Zapadnog Balkana.

Kao odgovor na izazove i probleme uocene u regionu, WBCInno projekat (www.wbc-
inno.kg.ac.rs) ima Siri cilj da doprinese modernizaciji univerziteta na Zapadnom
Balkanu kroz jacanje njihovih upravljackih struktura i saradnje sa privredom, u
oblastima transfera znanja, istrazivanja i inovacija. On treba da doprinese stvaranju
jakih preduzetnickih univerziteta i inovativnih regiona, pa je u tom smislu postavljeno
5 specificnih ciljeva:

1. Razviti Regionalnu Univerzitetsku Inovacionu Platformu (UIP),

2. Ojacati postojece i osnovati nove univerzitetske strukture u skladu sa UIP

3. Podrzati razvoj poslovnih inkubatora i nau¢no-tehnoloskih parkova u regionu
Zapadnog Balkana

4. Razviti Metodologiju za upravljanje inovacijama koja se zasniva na
kolaborativnom softverskom alatu

5. Podstaci kreativnost kod studenata i ukljuciti aktere relevantne za TripleHelix
model

U okviru specificnog cilja 2, poCetkom druge projektne godine, planirano je osnivanje
pet Kancelarija za poslovnu podrSku na univerzitetima u regionu (Univerzitet u
Kragujevcu, Univerzitet u Novom Sadu, Univerzitet u Banjoj Luci, Univerzitet u Zenici,
Univerzitet u Crnoj Gori).

Treba napomenuti da bi aktivnosti koje se predlazu ovim Elaboratom trebale stvoriti

odgovarajuce preduslove sa strane univerziteta/fakulteta, u pogledu jaCanja saradnje
izmedu univerziteta/fakulteta i privrede.

2. Ciljevi Kancelarije za poslovnu podrsku

Predavanja i istrazivanja obi¢no predstavljaju osnovne ciljeve koje ima vecina
univerziteta/fakulteta u svijetu. Posljednjih godina pojavljuje se joS jedan bitan cilj, a
to je transformacija univerziteta/fakulteta iz predavackih u preduzetniCke. Ta
transformacija je nastala zbog povecanog znacCaja koje znanje ima u postojeéem
privrednom okruzZenju, s jedne strane, i finansijskih potreba univerziteta/fakulteta, s
druge. Preduzetnicki univerziteti imaju vaznu ulogu u regionalnom razvoju kroz
oshivanje inovativnih jedinica i struktura koje su jace ili slabije pridruzene tim
univerzitetima. Tipi¢ne inovativne jedinice pridruzene univerzitetu//fakultetu su centri
za inovacije, preduzetnicki centri, poslovni inkubatori i sli¢no.
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Nova jedinica (kancelarija za poslovnu podrsku) u sastavu Elektrotehnic¢kog

fakulteta Univerziteta u Banjoj Luci treba da:

— Obezbijedi jedinstveni pristup najnovijim znanjima, istrazivanjima i resursima koji
se nude poslovnom okruzenju,

— Razvija i odrzava platformu za upravljanje inovacijama,

— Prikuplja, predstavlja i promoviSe istrazivacke i inovacione resurse putem
kataloga, na on-line web-katalogu i kroz druge adekvatne forme,

— Podsti¢e studente na kreativno razmisljanje i oblikovanje ideja,

— Obezbijedi logisticku podrSku za razvoj poslovnih inkubatora i nau¢no-tehnoloskih
parkova u Republici Srpskoj/Bosni i Hercegovini/regionu Zapadnog Balkana i

— Pripremi specifiCne izvjeStaje i statisticke podatke za donosioce odluka u
upravljackoj strukturi Fakulteta i Univerziteta.

Za ostvarivanje tranzicije univerziteta/fakulteta od predavackog ka
istrazivackom i preduzetniCkom, univerzitet/fakultet mora imati visoke razvojne
kriterjume | mora postepeno povecavati sredstva koja ostvaruje mimo budzeta. To
povecanje sredstava se po pravilu ostvaruje projektima finansiranim od strane
industrije, organa vlasti, razvojnih ili nau¢nih fondacija, medunarodnih projekata, kao i
uspjesnim spin-out aktvnostima.

U uslovima kada je teSko naci zainteresovane industrijske partnere koji bi
komercijalizovali nau€ne i stru€ne rezultate dobijene na univerzitetu, spin-out firme
bazirane na visokim tehnologijama koje osnivaju univerzitetski nastavnici i istrazivaci
obi¢no predstavljaju najbolji izlaz. Formiranje spin-out firme podrazumijeva da vilasnik
firme napusta univerzitet po njenom izdvajanju s univerziteta, a to moze predstavljati
teSku i €esto rizicnu odluku. Zato se obi¢no nastavnicima koji pokrecu firme nude
neke dodatne opcije, kao sto je npr. ponuda part-time predavacke pozicije, ili
besplatnog odsustva sa mogucnoSéu vrac¢anja na prethodnu univerzitetsku poziciju,
ako firma ne ostvari oCekivani uspjeh.

Postoje tri bitne Cinjenice u vezi spin-out akivnosti u razvijenim zapadnim
zemljama:
1. privatna firma koja je nastala na univerzitetu mora da napusti prostor univerziteta,
2. vlasnik firme ne moze viSe biti stalno zaposlen na univerzitetu, i
3. univerzitet ima vlasnicki udio u novonastaloj firmi.

Trenutno, na univerzitetima i fakultetima u BiH postoji nekoliko privatnih firmi
koje su osnovali nastavnici i istrazivaci, ali one, nazalost, pripadaju sivoj zoni, kada je
rije€ o legalnosti djelovanja u okviru univerziteta. lako koriste resurse univerziteta, od
njih isti nemaju koristi. Takve privatne firme u najboljem sluaju placaju samo
komunalne troskove i neku vrstu rente za iznajmljivanje prostora. U tom smislu se te
firme ne mogu tretirati kao rezultat prave spin-out aktivhosti. To je prije svega
posljedica Cinjenice da nema jasnih propisa koji bi definisali finansijske i druge
odnose izmedu univerziteta/fakulteta i novonastalih firmi. Sadasnje nelegalno stanje
mora biti zamijenjeno novim u kome ¢e univerziteti/fakulteti ohrabrivati preduzetnisStvo
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medu nastavnicima i istraziva€ima, ali u regulisanim uslovima u kojima ¢e jasno biti
iskazan i realizovan interes univerziteta/fakulteta.

Bitno je napomenuti da je formiranje spin-out firmi u velikoj mjeri nezavisno od
drugih aktivnosti na univerzitetu koje se odnose na tehnoloski transfer. To znaci, Cak i
u uslovima kada univerzitet ne omogucava druge servise tehnoloskog transfera,
ohrabrivanje i realizovanje spin-out firmi je moguce. Pri tome, veoma je bitno da se
formira odgovarajuca regulativa (pravna i finansijska) za spin-out firme koja bi jasno
definisala odnos privatnih firmi prema Univerzitetu/Fakultetu i da bi se precizno
zastitili interesi Univerziteta/Fakulteta.

3. Djelatnosti Kancelarije za poslovnu podrsku

Kancelarija za poslovnu podrsku treba da vrSi sljedece:

v Prikupljanje podataka o istraziva¢kim i inovacionim potencijalima, Univerziteta
u Banjoj Luci (prvenstveno Elektrotehnickog fakulteta),

v' Promovisanje istrazivanja i usluga koriS¢éenjem i aZuriranjem kataloga
istrazivackog i inovativhog potencijala,

v' Uspostavljanje i odrzavanje baze podataka u obliku web kataloga, s on-line
pretrazivanjem i pripremom posebnih izvjeStaja (na nivou administratora i na
nivou korisnika)

v' Obezbjedivanje jedinstvenog pristupa Univerzitetskim/Fakultetskim resursima,
opremi, obukama, rezultatima istrazivanja, patentima i licencama koje se nude
poslovnom okruzenju

v Uspostavljanje javno-privatnog partnerstva i promocija modernizovanih usluga
Univerziteta /Fakulteta

v' Razvoj partnerstva sa preduzec¢ima i povezivanje istrazivaca i studenata sa
poslovnim partnerima

v' Pruzanje podrske i uévr§éivanje veza sa poslovnim inkubatorima i nauéno-

tehnoloskim parkovima

Organizacija takmicenja za najbolju studentsku ideju

Odrzavanje web-platforme za upravljanje inovacijama

ZajedniCko uc€eSc¢e na trziStu s ostalim jedinicama koje se bave transferom

znanja i tehnologija

v’ UcCeS¢e u procesu unapredenja Univerzitetskih/Fakultetskih regulatornih
dokumenata i procedura

AN

4. Prostor i oprema

Rad Kancelarije za poslovnu podrSku ¢e se odvijati u prostorijama Elektrotehni ékog
fakulteta Univerziteta u Banjoj Luci . Za potrebe formiranja ove kancelarije bie
nabavljena i odgovaraju¢a raCunarska oprema, sredstvima raspolozivim kroz
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WBCInno projekat. Na raspolaganju ovoj kancelariji bice i sva ostala oprema na
Fakultetu, kada se za istom ukaZe potreba, a u skladu sa mogucénostima Fakulteta.

5. Kadrovi

U toku zivotnog vijeka WBCInno projekta kancelariju ¢e voditi koordinator projekta
prof. dr Petar Mari¢ i prorektor za naucnoistrazivacki rad doc. dr Zoran Buri¢. Za
obavljanje administrativnih poslova u Kancelariji za poslovnu podrsku bice
angazovana Bojana Trbi¢. Njeno angazovanje u Kancelariji ¢e biti placano iz budzeta
WBCInno projekta u skladu sa TEMPUS pravilima za pla¢anje osoblja angazovanog
na projektima. U rad Kancelarije ukljuCi¢e se i profesori i saradnici
Univerziteta/Fakulteta, koji su uklju€eni u projekat WBCInno. Finansijska odrzivost
Kancelarije za poslovnu podrsku, nakon zavrSetka WBCInno projekta, treba da bude
obezbijedena kroz njeno uceSée u medunarodnim, nacionalnim i regionalnim
projektima, putem donacija i kroz pruzanje tehnickih usluga na trziStu. Nakon
zavrSetka WBCInno projekta rad kancelarije ¢e koordinirati Prodekan za
naucnoistrazivacki rad na Fakultetu.
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