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Nakon ovog predavanja, vjezbi i

proucavanja materije trebali biste moci:

»Objasniti zbog Cega je vazno pokrenuti novo preduzece
kada je “prozor prilike” otvoren;

» Objasniti razliku izmedu prilike i ideje;

» Objasniti tri najcesca prilaza koje preduzetnici koriste
prilikom indentifikovanja prilika;

» |dentifikovati Cetiri trenda preduzetniCkog okruzenja Kkoji
su se pokazali najkorisnijim prilikom kreiranja poslovnih
prilika;

» Navesti liche karakteristike koje neke ljude Cine
sposobnijima da prepoznaju poslovne prilike u odnosu na
druge;



Nakon ovog predavanja, vjezbi i

proucavanja materije trebali biste moci:

» |dentifikovati pet koraka kreativnog procesa;

» Objasniti svrhu “iznennadnog nadahnuca” (brainstorming-
a) 1 njegovu upotrebu kao generatora ideja,

» Objasniti na koji nacCin koristiti biblioteke i Internet za
generisanje ideja;

» Objasniti svrhu odrzavanja i Cuvanja “banke ideja”

» Objasniti tri koraka za zastitu ideja od krade ili gubitaka.



ldentifikovanje | prepoznavanje prilika
c -]

Prilika je povoljan skup uslova koji stvaraju potrebu
za novim proizvodom, uslugom ili poslom.

-eksterni uticaji razvoju preduzetnicke ideje
-interni uticaji razvoju preduzetnicke ideje

Preduzetnik prepoznaje problem ili prazninu na
trzistu | odlucuje da je popuni.

Prilika je vise od ideje!!!

Ideja je misao, utisak ili pojam. Ideja moze ali ne
mora ispunjavati kriterije prilike.



ldentifikovanje | prepoznavanje prilika

Prilika ima cetiri osnovne karakteristike:

1. Privlacna je,

2. Odrziva;

3. Pravovremena;
4

Ostvarena u proizvodu, poslu ili usluzi koja
stvara ili dodaje vrijednost za kupca ili krajnjeg
korisnika;



ldentifikovanje | prepoznavanje prilika

Kako bi preduzetnik kapitalizirao priliku, “prozor
prilike” mora biti otvoren.

lzraz “prozor prilike” je metafora koja opisuje
realisticni vremenski period u kojem preduzece




ldentifikovanje | prepoznavanje prilika

Kako identifikovati priliku?
Pristup 1. Posmatranje | praéenje trendova
Pristup 2. Rjesavanje problema

Pristup 3. Pronalazak praznina na trzistu
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Pristup 1.Posmatranje i pracenje

trendova
-

Ekonomske sile, drustvene sile, tehnoloski
napreci, te politiCke i zakonske promjene su
cetiri trenda okruzenja koji se smatraju
nakorisnijim prilikom kreiranja poslovnih
prilika.

-t . "
",

. S

e r

i

g

i



Posmatranje i pracenje trendova

Ekonomske sile

(Stanje ekonomije, Nivo raspolozivog dohotka,
Struktura potrosacke potrosnje,...)

Drustvene sile

(Drustveni i kulturni trendovi, Demografske promjene,
Ono sto ljudi smatraju da je “inn”...)
Tehnoloski napreci

(Nove tehnologije, Tenhnologije u nastajanju, Novi
nacin upotrebe starih tehnologija...)

Politicke i zakonske promjene

(Nove promjene u sferi politike, Novi zakoni |
pDropisi...)



Posmatranje i pracenje trendova

Drustvene sile

* Penzionisanje generacije rodene nakon Il Svjetskog
rata (tzv.”baby boomers” generacija)

* Povecana raznolikost radnog svijeta

* Povecani interes za zdravu prehranu i prirodne
proizvode

* Novi zanrovi muzike i novi oblici zabave

 Naglasak na alternativne izvore energije
 Povecana globalizacija poslovanja

» Ekologija i tzv. ekoloski lobiji kao bitan element
odlucivanja

 Povecana dostupnost PC sa dobrim karakteristikama



Posmatranje i pracenje trendova

c- |
Tehnoloski napreci

« IKT u svim porama ljudskih djelatnosti

* Razvoj satelitskih tehnologija

« Sve veci udio genetski modifikovane hrane
 Nanotehnologije

* Razvoj bio-medicinskih tehnologijai genetskog
inzenjeringa

* Eticki problemi u promjeni sve sofisticiranijih metoda
tehnoloskog prac¢enja (Cipovi, krada identiteta)




Posmatranje i pracenje trendova

Politicke i zakonske promjene

Ko je navlasti | kakvu ekonomsku politiku vodi?
Npr.

OSHA - standard zastite na radu

EPA — standard ustede elektriche energije
HACCAP - standard sigurnost prehrambenih
namjernica

ISO 14 000 — standard ispunjavanja ekoloskih normi u
proizvodnji

Standardi i normativi o zastiti od buke, zracenja,
aerozagadenja, zagadenja tla,....
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Posmatranje i pracenje trendova



Pristup 2. Rjesavanje problema
S

Drugi vrlo vazan pristup za identifikovanje prilika je uocavanje
problema i pronalazenje nac¢ina kako da se on rijesi.

Npr.

*Previse male tipke na mobilnim telefonima za starije osobe
‘Nemogucnost plac¢anja stanbenih dazbina putem Interneta
*Problem skupih telefonskih racuna

*Elektronska registracija firme u jednom danu




Pristup 3. Pronalazak praznina na

W B

trzistu
«_ _ ]

Treci, takoder vrlo interesantan pristup za identifikovanje prilika je
pronalazak praznina na trzistu.

Npr.
 Nema prodavnica koje prodaju igracke koje se fokusiraju na razvoj
intelekta kod djece.

* Nema fitnes centara koji su namjenjeni samo zenama...ili ima?

* Restorani koji nude brzu ali i dobru-ukusnu hranu....( opaska:
mozda u SAD ne ali kod nas?

* Nema dovoljno prodavnica za one cije se “dimenzije ne uklapaju u
prosjek”




LICNE KARAKTERISTIKE
PREDUZETNIKA
e«

‘PRIJASNJE ISKUSTVO
*KOGNITIVNI FAKTORI
‘DRUSTVENE MREZE
‘KREATIVNOST

4§ miltonpark
occupiers’quide
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LICNE KARAKTERISTIKE
PREDUZETNIKA

‘KREATIVNOST
Za pojedinca postoji pet koraka kreativhog
procesa a to su: priprema, inkubacija, uvid-
tzv.Eureka faza-rjesenje dato, evaluacua |
razrada) : .




PROCES PREPOZNAVANJA PRILIKE

TRENDOVI
OKRUZENJA




TEHNIKE ZA GENERISANJE IDEJA

- IZNENADNO NADAHNUCE (Brainstorming)
« FOKUS GRUPE

« PRETRAZIVANJA U BIBLIOTECI ILI NA
INTERNETU

« OSTALE TEHNIKE

\




POTICANJE | ZASTITA NOVIH IDEJA

e Uspostavljanje zarisnih tacaka ideja
(osobe zaduzene za ovaj dio posla, banka/trezor ideja, interna mreza-
intranet,...)

 Ohrabrivanje  kreativhosti na nivou
preduzeca

(isticanje vaznosti kreativnosti, osiguranje nagrada/stimulansa za
one sa kreativnim pristupom, nastojati unaprediti ideje drugih,...)

« Zastita ideje od krade ili gubitka

(Tri koraka koja je potrebno preduzeti u smislu zastite ideje od krade
ili gubitka jesu pohranjvanje ideje u opipljivom obliku-zapis ili
CD/PC, osigurati je —sifrom ili nekim kodom i izbjegavati namjerno ili
nenamjerno otkrivanje ideje ¢ime ona gubi ekskluzivnost)




R.Prof .Dr Darko Petkovic¢

E-mail: darkopetkovic gmail.com
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