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Algoritam dolaska do rešenja 

Pravilno 
definisan 
problem 

Prikupljanje 
informacija 

Traganje za 
idejom 

Fokusiranje 
na nešto 

drugo 
AKCIJA REŠENJE 
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Naša pitanja! 

KAKO 

ŠTA 

ZAŠTO 
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Sadržaj 

PROMENA SEBE 

TRAGANJE ZA RESURSIMA 

PRIMENA SISTEMSKIH ALATA ZA 
DOLAŽENJE DO REŠENJA 
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Tri ego stanja u čoveku 
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Gde se ubija slobodno dete? 



Vojin Šenk 

 

Modernization of WBC universities through strengthening of structures 

and services for knowledge transfer, research and innovation 

Više detalja u... 
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A još više u... 
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11 naizgled običnih principa 

1. Zadržati dete u sebi 

2. Uživanje u onom što radimo 

3. Kombinovanje 

4. Biti radoznao  

5. Pet puta zašto 

6. Ne bežati od ideja 

7. Vera u sebe u svakoj situaciji 

8. Uživanje  i u neuspehu 

9. Hrabrost 

10. Tim je jači od pojedinca 

11. Naučiti neki novi način razmišljanja 
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PRINCIP  I : Zadržite dete u sebi 

skinuti filtere 

pitati se zašto? 

biti iskren 

ne gledati na pravila,  
ograničenja i nemati 
predrasude 
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PRINCIP  II : Uživanje u onom što radimo 
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PRINCIP III : Kombinovanje 

• latinska rec za “misliti -“cogito” potiče od 

“izmućkati”. 
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PRAVILO IV : Biti radoznao 
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PRAVILO IV : Biti radoznao 
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PRAVILO V : Pet puta zašto 
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PRAVILO  VI : Ne bežati od ideja 

• Čuveni italijanski ekonomista iz XIX veka 

Vilfredo Pareto smatrao je da postoje dva tipa 

ljudi: 

 

1. Rentijeri, koji vole rutinu, koji su 

stabilni, neinventivni, 

konzervativni   

 

 

2. Špekulanti, koji stalno nešto 

kombinuju i maniplišu retijerima. 
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PRAVILO  VI : Ne bežati od ideja 

• Ovo je stvar životnog stava, a ne genetike, i zato ne 

treba bežati od ideja, koliko god sulude one bile, već ih 

treba pustiti da naviru. 
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PRAVILO  VII : Vera u sebe u svakoj situaciji 
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PRAVILO  VIII : Uživajte i u neuspehu 
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PRAVILO IX : Hrabrost 

• Hrabrost nije nedostatak straha. Nedostatak 

straha je izraz gluposti ili bar naivnosti. Hrabrost 

je prevladavanje straha. 

boriti se za svoju ideju 

rizikovati 
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PRAVILO X : Tim je jači od pojedinca 
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PRAVILO XI: Naučiti neki novi način razmišljanja 
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11 naizgled običnih principa 

1. Zadržati dete u sebi 

2. Uživanje u onom što radimo 

3. Kombinovanje 

4. Biti radoznao 

5. Pet puta zašto  

6. Ne bežati od ideja 

7. Vera u sebe u svakoj situaciji 

8. Uživanje  i u neuspehu 

9. Hrabrost 

10. Tim je jači od pojedinca 

11. Naučiti neki novi način razmišljanja 
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Sakupljanje informacija 



Vojin Šenk 

 

Modernization of WBC universities through strengthening of structures 

and services for knowledge transfer, research and innovation 

Vežba 
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Sadržaj 

PROMENA SEBE 

TRAGANJE ZA RESURSIMA 

PRIMENA SISTEMSKIH ALATA ZA 
DOLAŽENJE DO REŠENJA 
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Koji problemi se mogu rešiti? 

C D 

A B 
Mogući uzroci problema 

      poznat     nepoznat 
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generički 

problem 

konceptualno  

rešenje 

specifično  

kreativno rešenje 

Način rešavanja 
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Vrste resursa 

– TEHNIČKI RESURSI (npr. supstance, polja, 

funkcije, informacije, vreme) 

 

– PERSONALNI RESURSI (npr. sposobnosti, 

znanje, iskustvo, stavovi, osećanja, percepcija) 

 

– EKONOMSKI RESURSI (npr. novac, veze, kupci, 

preduzetnički žar, itd.) 
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Korisnost resursa 

 

– NEUTRALNI 

 

 

– KORISNI 

 

 

– ŠTETNI 
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Matrica resursa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sadašnjost 

Nadsistem 

prošlost budućnost 

Sistem 

Podsistem 
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Imate li pitanja? 
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Čemu služe karte? 

• Ovih 40 karata namenjene su da se njima 

naizmenično  

– odigra jedan krug igre koja zahteva visoku 

koncentraciju (fokusiranje na nešto van 

problema) 

– jedna od njih iskoristi da se jedan ili više 

identifikovanih resursa podvrgne tehnici 

zapisanoj na karti 
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Set karata 

36 
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Preporučena igra: preferans 
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Na šta obratiti pažnju 

Svaki princip može da se 

modifikuje tako što će se, ako 

je on već primenjen, njegovo 

dejstvo pojačati ili pretvoriti u 

suprotno 



Vojin Šenk 

 

Modernization of WBC universities through strengthening of structures 

and services for knowledge transfer, research and innovation 

Kec makovi 

39 
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• E, pa sad, na posao! 

 

I javite se ako ste nešto 

smislili... 
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Šta Vam je bilo najkorisnije danas? 
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Contacts 

 

 

UNESCO Chair, University of Novi Sad 
Vojin Šenk 

Vesna Rašković Depalov 

e-mail:  

vojin_senk@uns.ac.rs 

raskovicv@uns.ac.rs  

web:  www.unescochair.uns.ac.rs  
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